
EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������K�K�DĞŵďĞƌ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������ŐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���:ƵŶŝŽƌ͍��z�^ͬEK����������������������������������������������������� 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ğůů�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮϬϮϬ�Z�'/^dZ�d/KE�&KZD 

WůĞĂƐĞ�&ŝůů�ŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ďůŽĐŬ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ��ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ͘��&ĞĞ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďůŽĐŬ  ͘

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

���������>ŝŵŝƚĞĚ�ϭϬϬϬǇĚ�������������ĞŶĐŚ�������'ƌŽƵŶĚ 

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

>ŝŵŝƚĞĚ�ϲϬϬǇĚ���������ĞŶĐŚ������'ƌŽƵŶĚ 

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

�������������dĂĐƟĐĂů�ϲϬϬǇĚ��������������ĞŶĐŚ�������'ƌŽƵŶĚ 

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

�����dĂĐƟĐĂů�ϭϬϬϬǇĚ�������������ĞŶĐŚ�������'ƌŽƵŶĚ 

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

�������hŶůŝŵŝƚĞĚ�ϭϬϬϬǇĚ����������ĞŶĐŚ�������'ƌŽƵŶĚ 

 

'ƵŶƐŵŝƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZŝŇĞ�tĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^ĐŽƉĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

&ƌŽŶƚ�ZĞƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ĐƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƌƌĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚŽĐŬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵůůĞƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŚŽŽƟŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�ϭ͗ 

��'ĂƐ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ϰϬϬǇĚ��������ĞŶĐŚ�������'ƌŽƵŶĚ 



ϮϬϮϬ�KƵƚůĂǁ��ĞŶĐŚƌĞƐƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘͘͘tĂŝǀĞƌͬZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ 
W>��^��Z������Z�&h>>z���&KZ��^/'E/E' 

W�Zd/�/W�Ed�E�D�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ;ŝĨ�ŵŝŶŽƌͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������;WůĞĂƐĞ�WƌŝŶƚͿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;WůĞĂƐĞ�WƌŝŶƚͿ 

dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ZŝŇĞ�^ŚŽŽƟŶŐ�ŝƐ�Ă�,���Z�Kh^�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƌŝŇĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ��KK>���Z�^�^WKZd/E'�
��DW͕�/ŶĐ͘��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌŝŇĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĞŝƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͕��ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ��KK>���Z�^�^WKZd/E'���DW͕�/ŶĐ͕͘��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�,ĞŝƌƐ͕�^ƵĐͲ
ĐĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ��ĂŵƉ�ƚĞĂŵ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞͲ
ƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ͘� 

dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĞŝƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ��KK>���Z�^�^WKZd/E'���DW͕�/ŶĐ͕͘��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�,ĞŝƌƐ͕�^ƵĐͲ
ĐĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ��ĂŵƉ�ƚĞĂŵ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�� 

dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĞŝƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͕��ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ��KK>���Z�^�^WKZd/E'���DW͕�/ŶĐ͕͘��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĐ��ůůƌĞĂĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�,ĞŝƌƐ͕�^ƵĐͲ
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